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稽核態度與定位
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簡報內容 稽核態度及定位

2/19

採購稽核
採購稽核小

 
組之任務，

 
為稽核監督

 
本市各機關

 
辦理採購有

 
無違反政府

 
採購法令。



簡報內容 稽核組織
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臺北市政府採購稽核小組

召集人
(市長指定本府薛副秘書長擔任)

副召集人
(工務局彭局長擔任)

執行秘書
(工務局局長遴選報府核派
目前為本局郭文仁專門委員
代理 )

稽查人員
(工務局採購管理科稽查員

目前有5位)

稽核委員

(府內機關人員及府外專家
目前聘派100位委員)

採購稽核成果採購稽核成果

 
定期提報公共定期提報公共

 
工程督導會工程督導會

 
報、內控會議報、內控會議

 
及廉政會報及廉政會報



簡報內容 107年度新聘100位稽核委員(男女性別及專業類別統計)

稽核委員具 基礎 及 進階 採購資格比例達93%
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簡報內容 稽核與管理措施

 
(續)
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採購稽核監督
試辦採購品質評分

採購稽核監督
試辦採購品質評分

導正不當採購缺失之積極作為導正不當採購缺失之積極作為

稽核結果稽核結果

事前預防作為

事中協助作為

事後稽核作為

修正採購標準作業程序

回饋分析回饋分析



 

優化採購資源(網路SOP…)


 

律定稽核重點


 

管控採購專業人員資格比例


 

採購品質不佳機關客制化訓練教材



 

優化採購資源(網路SOP…)


 

律定稽核重點


 

管控採購專業人員資格比例


 

採購品質不佳機關客制化訓練教材



 

採購諮詢


 

8大技師服務團專業諮詢



 

採購諮詢


 

8大技師服務團專業諮詢



 

檢討責任及懲處

 

檢討責任及懲處

增加採購品質不佳之機關

 

稽核案件

修正稽核重點

主管機關

 

推動政策

 

要求重點

持續辦理稽核委員講習及

 

機關教育訓練



簡報內容 採購管理措施
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…

…

教育訓練教育訓練 工程技術服務團諮詢工程技術服務團諮詢 工程技術服務團現場會勘工程技術服務團現場會勘 專業志工採購諮詢專業志工採購諮詢



簡報內容 採購稽核措施
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107年度預計為396件(258件專案稽核 138件書面稽核)



簡報內容 採購稽核措施
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稽核作業SOP-專案稽核

A

2.3.5
稽核監督報告簽請召集人核定

稽查人員/召集人

稽核監督報告核定修正報告

稽查人員

否

2.3.6
函送稽核監督報告

稽查人員

是

有無缺失

2.5
稽核案件簽請結案

稽查人員

無

缺失是否屬情節重大 是

缺失改善措施是否可行

否

是

2.3.7
針對機關改善措施不
足及說明不清部分，
繕具意見請機關再說

明與改善

稽查人員

否

2.5
稽核報告建檔備查

稽查人員/行政人員

2.3.6
適時稽催受稽核機關

稽查人員

2.3.6
受稽核機關期限內
提報缺失改善辦理

情形

受稽核機關

有

缺失眾多或缺失改善情
形仍有疑慮，列入嗣後
類案加強查察重點

稽查人員/稽核委員

  詳流程圖
  1.4

稽核缺失違反
採購法且情節

重大

2.1.4 / 2.2.3
簽請召集人指派稽核委員

行政人員/召集人

2.3.1
通知受稽核機關備妥文件資料

配合稽核監督

行政人員/受稽核機關

2.3.1
函請稽核委員
進行稽核監督

行政人員

2.3.1
洽稽核委員確定稽核日期

行政人員

A

採購稽核監督作業

  詳流程圖
  1.2

自選案件選案
及交辦案件稽

核作業

  詳流程圖
  1.3

民眾或廠商檢
舉之異常採購
案件專案稽核

作業



簡報內容 採購稽核措施
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稽核作業SOP-專案稽核



簡報內容 採購稽核措施
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稽核作業SOP-採購網書面稽核

B

2.2.2.19
機關依書面稽核檢核表先行檢核

受稽核機關採購單位

2.2.2.20
機關備妥書面稽核應檢附資料

清冊文件送稽核小組
(通之日起6日內(不含例假日,下同))

受稽核機關採購單位

資料送稽核委員

行政人員

2.1.2.21
委員就機關提送進行書面積核
(通知日起15日內稽核為原則)

稽核委員、受稽核機關人員

2.1.2.22
稽核委員擲回書面稽核文件紀錄

表與查證資料等

稽核委員、稽查人員

2.1.2.21
稽核委員10日內完成書面稽核檢

核表及稽核報告

稽核委員

2.1.4 / 2.2.3
簽請召集人指派稽核委員

行政人員/召集人

2.3.1
通知受稽核機關備妥文件資料

配合稽核監督

行政人員/受稽核機關

2.3.1
函請稽核委員
進行稽核監督

行政人員

2.3.1
洽稽核委員確定稽核日期

行政人員

A

採購稽核監督作業

  詳流程圖
  1.2

自選案件選案
及交辦案件稽

核作業

  詳流程圖
  1.3

民眾或廠商檢
舉之異常採購
案件專案稽核

作業



簡報內容 採購稽核措施
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稽核作業SOP-採購網書面稽核



簡報內容 採購稽核措施
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稽核重點40項
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7
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16項 11項

106年01月06日府工採字第10630003200號函訂



簡報內容 採購稽核措施

10/19

稽核重點40項



簡報內容 採購稽核小組監督事項紀錄表

1-30頁

採購稽核小組監督事項紀錄表

11/19

採購稽核措施



簡報內容 採購網書面檢核事項說明表

1-5頁

採購書面檢核事項說明表
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採購稽核措施



簡報內容

10

14/19

採購稽核資訊系統採購稽核措施



簡報內容

10

14/19

採購稽核資訊系統採購稽核措施



簡報內容

10

15/19

辦理稽核委員講習採購稽核措施



簡報內容
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客製化教材採購稽核措施

試辦客製化輔導，擇定教育局所屬工程採購，與該局工程科合辦階段工程督導與研

 

習，宣導重點缺失。



簡報內容 強化中央與地方採購業務橫向聯繫

10106.12.08 臺南市政府參訪交流 107.2.1 桃園市政府參訪交流

17/19

106.11.22 衛福部經驗交流分享



簡報內容 結語

持續保持工程會
 年度績效考核第
 15年優等目標

賡續配合工程會稽核

 

比例提升政策目標

目標

18/19

降低採購缺失
提升採購品質



Thanks for Your 
Attention
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