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簡報人：新北市工務局技正簡報人：新北市工務局技正兼兼執行秘書執行秘書
 

王維崇王維崇
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壹、前言壹、前言
 
採購稽核小組之宿命採購稽核小組之宿命

委員每二年異動一次委員每二年異動一次

1.1.

 

稽核的深度不夠稽核的深度不夠

2.2.

 

稽核的經驗，養成不易，造成經驗無稽核的經驗，養成不易，造成經驗無
 法傳承法傳承

一份優良的稽核報告效益，抵不過一個金一份優良的稽核報告效益，抵不過一個金
 質工程的效益質工程的效益

1.1.

 

各機關首長以本業為主，未重視稽核各機關首長以本業為主，未重視稽核
 案件案件

2.2.

 

人員皆為兼職，本業為主，稽核為輔人員皆為兼職，本業為主，稽核為輔
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審計處審計處 ––
 

請機關提出檢討請機關提出檢討::

第一次招標作業採不訂底價之決標方式和招標前原第一次招標作業採不訂底價之決標方式和招標前原
 

簽准採訂有底價之決標方式不符。簽准採訂有底價之決標方式不符。

與第一次招標之得標廠商於決標後重新議價合意，與第一次招標之得標廠商於決標後重新議價合意，
 

該商拒絕履約後，該機關即刊登撤決標公告，未依該商拒絕履約後，該機關即刊登撤決標公告，未依
 

約追究其未完成履約之責任。約追究其未完成履約之責任。

辦理第二次招標，逕採限制性招標，與第一次招標辦理第二次招標，逕採限制性招標，與第一次招標
 

之第二優勝廠商辦理議價後決標，於法無據。之第二優勝廠商辦理議價後決標，於法無據。
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貳、採購稽核小組組織貳、採購稽核小組組織
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召集人
(李副市長四川)

召集人
(李副市長四川)

副召集人
(朱局長惕之)
副召集人

(朱局長惕之)

稽核委員
(外聘委員:1000元出席費)

稽核委員
(外聘委員:1000元出席費)

稽查人員稽查人員

執行秘書執行秘書

4名組員(工程、財務、勞
 務各一員及一名收發人員) 

4名組員(工程、財務、勞
 務各一員及一名收發人員)

共計150人, 
今年異動人

 數:26人
 (17%)

具有採購專業人員基礎

 證照146人(97%)

 

具有採購專業人員基礎

 證照146人(97%)

88

新北市政府採購稽核小組新北市政府採購稽核小組((工務局工務局))

秘秘書單位任務編制稽核人員／２年

進階資格計有35人(23%)進階資格計有35人(23%)



召集人
(副市長)
召集人

(副市長)

副召集人
(工務局局長)
副召集人

(工務局局長)

他機關稽核委員(1000元出席費)他機關稽核委員(1000元出席費)

稽查人員稽查人員

執行秘書(主秘)執行秘書(主秘)

技士3員
技佐1員
科員1員
辦事員1員
技工1員

技士3員
技佐1員
科員1員
辦事員1員
技工1員
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台北市政府採購稽核小組(工務局)

稽核股

審查過

 濾

採購管理科



召集人
(副市長)
召集人

(副市長)

副召集人
(政風處處長)
副召集人

(政風處處長)

他機關稽核委員(1000元出席費)他機關稽核委員(1000元出席費)

稽查人員稽查人員

執行秘書
(水利局耿副局長)
執行秘書

(水利局耿副局長)

4名組員(工程、財務、
 勞務各一員及一名收發
 人員) 

4名組員(工程、財務、
 勞務各一員及一名收發
 人員)
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桃園市政府採購稽核小組(政風處)

組長:預防科科長

審查過

 濾



•• 軍公教人員兼職費及講座鐘點費支給規定軍公教人員兼職費及講座鐘點費支給規定

•• 兼職費部分：支給對象兼職費部分：支給對象

•• 兼職費支給以依組織法規或有關法令規定經權責主管機關核准兼任兼職費支給以依組織法規或有關法令規定經權責主管機關核准兼任其其
 

他機關、他機關、 學校職務、省（市）政府或縣（市）政府依權責核定之其他學校職務、省（市）政府或縣（市）政府依權責核定之其他
 

機關學校任務編組職務）之人員為限機關學校任務編組職務）之人員為限

•• 中央政府各機關學校出席費及稿費支給要點中央政府各機關學校出席費及稿費支給要點

•• 各機關學校邀請各機關學校邀請本機關學校人員以外本機關學校人員以外之學者專家，參加具有政策性或之學者專家，參加具有政策性或

•• 專案性之重大諮詢事項會議，得支給出席費專案性之重大諮詢事項會議，得支給出席費
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新北市政府新北市政府

工務局工務局 採購處採購處

採購稽核小組採購稽核小組 工程、財務、勞務採購科工程、財務、勞務採購科
((本府採購資訊釋疑窗口本府採購資訊釋疑窗口))

工程施工工程施工
查核小組查核小組

橫向

聯繫
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督導單位 業務單位

互相

配合

採購稽核小組之横向連繫採購稽核小組之横向連繫

利於防弊

政風處－採購案件查核聯繫平臺政風處－採購案件查核聯繫平臺
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採購稽核工作底稿採購稽核工作底稿
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參、稽核監督之案件來源參、稽核監督之案件來源

１年約２２８件１年約２２８件
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105105年度全府採購決標案件數年度全府採購決標案件數:10,821:10,821件件

納入稽核的案件數納入稽核的案件數:228:228件件(2%)(2%)
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38/286=13%



2020
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1.1. 有沒有稽核過營養午餐的採購案有沒有稽核過營養午餐的採購案??

2.2. 如果稽核過，為何沒發現缺失如果稽核過，為何沒發現缺失??
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成案成案

稽核監督業務案件來源稽核監督業務案件來源

犯較多採購缺失之機關，會再加強稽核。
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肆、稽核作業流程肆、稽核作業流程 約二個月約二個月
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伍、如何撰寫稽核報告伍、如何撰寫稽核報告
工程會績效工程會績效考核項目配分及評分標準表考核項目配分及評分標準表

1.1.
 

量化指標量化指標：：
 

1515分分

2.2.
 

行政作業與橫向聯繫行政作業與橫向聯繫指標指標：：
 

2525分分

3.3.
 

質化指標質化指標：： 6565分分

4.4.
 

服務指標服務指標：：
 

55分分
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複核之邏輯複核之邏輯

1.1.採購法有時程限制的規定必查採購法有時程限制的規定必查

查核金額以上，依採購法查核金額以上，依採購法1212條及採購法細則條及採購法細則77條條11
 

項：是否於等標期或截止收件項：是否於等標期或截止收件55日前日前，檢送，檢送 採購預算採購預算
 

資料、招標文件及相關文件資料、招標文件及相關文件 報請上級機關派員監辦報請上級機關派員監辦
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複核之邏輯複核之邏輯

採購法採購法6161條條((公告金額以上公告金額以上))：應於：應於一定期間內一定期間內決標結決標結
 

果之公告刊登於政府採購公報，並將決標結果以果之公告刊登於政府採購公報，並將決標結果以書面書面
 

通知各投標廠商通知各投標廠商((決標後決標後3030日內日內、議價後、議價後3030日內日內))，其，其
 

通知事項是否符合細則通知事項是否符合細則8585條規定條規定
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複核之邏輯複核之邏輯

竣工確認及驗收期程竣工確認及驗收期程: : 依細則依細則9292及及9393條：工程於條：工程於竣工七竣工七
 

日內日內機關是否有會同承商及監造單位機關是否有會同承商及監造單位確認竣工確認竣工，，3030日內日內
 

辦理初驗，初驗合格後辦理初驗，初驗合格後2020日內日內辦理正驗辦理正驗
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複核之邏輯複核之邏輯

2.2.採購法有需機關首長指派的必查採購法有需機關首長指派的必查

開標主持人：採購法細則開標主持人：採購法細則5050條，開標作業主持人是否有簽條，開標作業主持人是否有簽
 

請機關首長指派請機關首長指派

議價主持人：是否依細則議價主持人：是否依細則5050條條66項規定，簽請機關首長指項規定，簽請機關首長指
 

派派

驗收作業驗收作業::主驗人員主驗人員::採購法採購法7171條：主驗人員是否簽請機關條：主驗人員是否簽請機關
 

首長派員首長派員
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複核之邏輯複核之邏輯

3.3.涉及保密事項必查涉及保密事項必查

評選會議的通知評選會議的通知::採購評選委員會審議規則第採購評選委員會審議規則第77條，通條，通
 

知評選會議時間，是否以知評選會議時間，是否以紙本密件方式紙本密件方式通知通知((電子公文電子公文
 

無法做到完全保密無法做到完全保密))。開會通知單有各委員姓名，即未。開會通知單有各委員姓名，即未
 

採機密文件方式處理採機密文件方式處理((即採即採分址分文方式分址分文方式辦理，以確保辦理，以確保
 

委員名單的機密性委員名單的機密性))
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複核之邏輯複核之邏輯

評底價保密措施評底價保密措施::依採購規範第依採購規範第1010點點((三三))「簽核底價保「簽核底價保
 

密措施」規定：底價陳核時是否有採二只底價封陳核密措施」規定：底價陳核時是否有採二只底價封陳核
 

((建議底價封及核定底價封建議底價封及核定底價封))。。

保留決標，於決標紀錄書寫底價金額，造成洩密保留決標，於決標紀錄書寫底價金額，造成洩密
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複核之邏輯複核之邏輯

4.4.導正驗收程序導正驗收程序

驗收紀錄是否詳實：依細則驗收紀錄是否詳實：依細則9696條，驗收結果內容是否依合條，驗收結果內容是否依合
 

約規定詳實查驗，非僅以「約規定詳實查驗，非僅以「與合約內容相符與合約內容相符」一語帶過，」一語帶過，
 

未詳實載明抽驗位置，尺寸及數量等查驗情形，辦理驗收未詳實載明抽驗位置，尺寸及數量等查驗情形，辦理驗收
 

參加人員是否會同簽認參加人員是否會同簽認

採購法採購法7171條驗收的規定，於條驗收的規定，於勞務採購準用勞務採購準用之，依細則之，依細則9090
 

條之一，勞務驗收，是否採書面或以召開審查會方式辦條之一，勞務驗收，是否採書面或以召開審查會方式辦
 

理。理。



3232

複核之邏輯複核之邏輯

5.5.容易犯容易犯之之缺失必查缺失必查

細則細則5454條條33項：限制性招標之議價，訂定底價前是否有先參考項：限制性招標之議價，訂定底價前是否有先參考
 廠商之報價或估價後再定底價。廠商之報價或估價後再定底價。((尤其尤其公開取得書面報價單或企公開取得書面報價單或企

 畫書案畫書案件，如開標時僅一家，當場件，如開標時僅一家，當場改為限制性招標之議價改為限制性招標之議價，是，是
 否有參考議價廠商之報價或估價單否有參考議價廠商之報價或估價單((於底價簽辦核定單內填列廠於底價簽辦核定單內填列廠
 商報價商報價))，重新檢討核定底價，重新檢討核定底價))，，第二次公告第二次公告，如只有一家投，如只有一家投

 標，標，亦應類似限制性招標亦應類似限制性招標，參考議價廠商之報價或估價單，重，參考議價廠商之報價或估價單，重
 新檢討核定底價新檢討核定底價(97/04/02(97/04/02工程企字工程企字0970011309009700113090函函))。。
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複核之邏輯複核之邏輯

6.6.
 

以往工程會考評之缺失必查以往工程會考評之缺失必查

工程會工程會103103年度稽核意見年度稽核意見

五股區公所五股區公所102102年獨居老人營養午餐服務代辦案，未採用工程年獨居老人營養午餐服務代辦案，未採用工程
 會採購契約範本，惟稽核意見認符合政府採購法第會採購契約範本，惟稽核意見認符合政府採購法第6363條規定條規定__
 屬於屬於稽核報告漏未發現事項稽核報告漏未發現事項。。

採購契約採購契約::依依採購法採購法6363條條11項項，，採購契約是否採用主管機關訂定採購契約是否採用主管機關訂定
 之範本為原則，之範本為原則，查明契約是否過簡查明契約是否過簡，是否依採購處的範本為基，是否依採購處的範本為基
 礎加以修正，應依採購契約要項辦理礎加以修正，應依採購契約要項辦理



採購人員的心聲採購人員的心聲

一生一生採購採購事事

採購採購過一生過一生

做好做好採購採購事事

一生不一生不採購採購
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洪蘭女士洪蘭女士

一生一生平凡平凡事事

平凡平凡過一生過一生

做好做好平凡平凡事事

一生不一生不平凡平凡

模範採購人員心得之分享模範採購人員心得之分享
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遇到有爭議案件，以同理心之心情，協助被稽核遇到有爭議案件，以同理心之心情，協助被稽核
 

單位，避免缺失再犯。單位，避免缺失再犯。


 

被稽核單位所提改正措施需具體，需附佐證資被稽核單位所提改正措施需具體，需附佐證資
 

料。料。


 

預防之機制：針對缺失較多的機關加強稽核。預防之機制：針對缺失較多的機關加強稽核。
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報報  告告  完完  畢畢

敬敬  請請  指指  正正
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