
巨額工程採購採最有利標決標之巨額工程採購採最有利標決標之
執行介紹執行介紹

以「國道4號神岡交流道增設北側匝道
及聯絡道合併工程(第I14標)」為例

主講人：高速公路局工程科長陳順興

依據
實例
結論

簡報
大綱
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依據
共計11頁
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重點：
成立採購審查小組審查決標原則

採最低標應詳加分析並妥訂文件

採最低標將加強稽核及查核作業

目的：
遴選有能力優質廠商

提升工程品質及進度

解決延宕及採購爭議

依據



依據
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加強採購稽核

政策持續貫徹

後續加強施工查
核？！
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實例開工前空拍圖

完工示意圖

豐原(往東)

清水(往西)
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豐原端(往東)

清水端(往西)
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範圍：國道4號神岡交流道自匝道五0k+85處(匝道七
0k+981處)，向南新建交流道北側匝道二、四、
五、七等4支匝道及聯絡道(4k+090～4k+378)

金額：4億7,020萬元(發包預算5億200萬元)
(高速公路局負擔北側匝道1億8,747萬元)
(臺中市政府負擔聯絡道 2億8,273萬元-本局代辦)

工期：540日曆天 (聯絡道須於480日曆天竣工)

設計：林同棪工程顧問股份有限公司(北側匝道)
中棪工程顧問股份有限公司(聯絡道)

為配合107年11月「2018臺中世界花卉博覽會」國際活
動之交通需求，本工程具限期完工使命

實例
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實例
五大重點概述
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1.成立採購審查小組：
請顧問公司先依採購法第52條評估建議
採「最有利標」或評分及格最低標

採購單位簽成立採購審查小組時一併將
顧問公司建議及單位意見詳述載明

成立採購審查小組審查「決標原則」

得通知主計及政風單位列席提供意見

實例
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實例

(顧問公司評估，會後可提供電子檔供參)
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2.陳報上級機關核定：
採購審查小組得一次審查多案，並彙整
數個採購案一次陳報上級機關核定

若為代辦工程，依採購法細則第42條第
1項第5款規定，於代辦協議書中載明應
陳報洽辦或代辦之上級機關核定

若未載明應由洽辦機關陳報上級機關

實例



實例
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實例
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實例
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(函報上級機關公文)
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實例
3.第一次評選委員會：
評選項目、評審標準及評定方式有前例
或條件簡單者免召開第一次評選會

外聘6人內派5人並公開評選委員名單

宜優先遴派內部適任人員擔任委員，如
有專業不足之再遴聘外聘委員補強

量化配分項目→25分(建議不宜過高)

委員評分子項→75分(建議不宜僵化)
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實例

實例
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(消極扣分)

(消極扣分)

(積極或消極加減分)

(積極加分)

(配分不宜過高)

(子項不宜僵化)
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實例
1.「近5年內是否曾受政府採購法第103條列為拒絕往來廠商」：
配分5分。由基本分5分起算，曾受拒絕往來者，每次扣5分。最高
為5分，最低為負5分。

2.「近5年內承攬橋梁或道路工程經中央工程施工查核小組或交通
部之查核等第」：
配分10分。由基本分0分起算，其優等每次加2分，甲等每次加1
分，乙等無加減分，丙等每次扣1分。最高為10分，最低為負10
分。

4.「近5年內是否發生重大職災」：
配分5分。由基本分5分起算，曾發生重大職災者，每次扣2.5分。
最高為5分，最低為負5分。

3.「近5年內承攬橋梁或道路工程榮獲工程會頒發金質獎、勞動部
頒發金安獎或交通部頒發金路獎之得獎紀錄」：
配分5分。由基本分0分起算，曾獲其中任一獎次者，每次加2.5
分。最高為5分。
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實例
4.公開招標及開標：
招標方式為公開招標，依採購法第48條
規定第1次開標應3家合格廠商投標

開標紀錄是否應載明投標廠商標價？



問題探討(採購稽核缺失)：
依採購法細則第51條略以：開標應製作紀錄，若有標價者應
載明各投標廠商之標價。

依最有利標評選辦法第20條第1項略以：評定最有利標後應於
決標公告公布「最有利標之標價及序位評比結果」。

依同法第4項略以：評定最有利標後應通知未得標廠商，其最
有利標之標價與序位及「該」未得標廠商之序位評比結果。

查最有利標評選辦法，均未規定應公布未得標廠商之標價。

依採購法第57條採行協商措施，倘若開標時有標價者，此時
開標紀錄是否應載明標價或予保密？

最有利標各未得標廠商之標價究竟是否屬商業內容而不宜公
開？

政府電子採購網中各機關對最有利標之決標公告標價內容標
準？

實例
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實例

有未得標廠商
標價資訊

無未得標廠商
標價資訊

((建議不公開建議不公開))

本局標案
其他機關標案
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實例
5.第二次評選委員會：
評定最有利標後應簽報機關首長或其授
權人員核定後決標並製作決標紀錄

問題探討(採購稽核缺失)：
依採購法細則第68條應製作決標紀錄

主計及政風單位出席參與評選會議？

會議紀錄能否與決標紀錄併同製作？

實例
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資料來源：106年7月7日中國時報

(惟監辦僅為開標、比價、議價、決標、驗收程序)



實例
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實例
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實例

主計政風單位
為更臻完備，
主動出席監辦
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採購審查小組：105年10月21日
陳報上級機關：105年10月25日
上級機關核准：105年11月16日
第一次評選會：105年12月01日
上網公開招標：105年12月02日
開資格標審標：105年12月30日
第二次評選會：106年01月11日

契約開工日期：106年03月02日
預定竣工日期：107年08月23日

截至106年7月底預定進度：14.40%
截至106年7月底預定進度：19.63%

結論
時程及進度：

約

80

天
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結論
巨額工程均有其異質之特性

最有利標具汰弱擇強之功能

最有利標可創造優質之環境

最有利標如日常生活之選擇

結論
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