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行政院公共工程安貝令令戲紀錄

士、◆磁名科 :工程產業全球化平臺第7次會議

八 、千站時門 :106年 6月 27日 (星期二)下午 3時

麥、◆珴地胎 :本會第 1會議室

井 、主 持 人 :吳主任委員宏謀

伍、出列席人貝 :(如後附簽到表)          記錄 :黃雅娟

陸、什站球由 :

行政院於 105年 12月 少日核定 「新南向政策工作計畫」
,依該

工作計畫 ,推動基礎建設工程合作選定智慧型交通運輸 ETC、 都會捷

運、環保工程、電廠及石化等 5個領域 ,整合潛力關聯業者並籌組輸

出團隊 ,針對新南向目標國家爭取顧問諮詢服務或建案輸出
,並透準

召開工程產業全球化平臺會議 ,協調解決工程產業赴海外遭過之間

題 。工程會負責之執行措施 「工程產業全球化推動平台」
,內容為召

開工程產業全球化推動平台會議整合各單位資源
,提供工程產業赴海

外遭過如商情蒐集、融資、法規鬆綁 、人才培育等之協助
,並由相關

部會籌組五大輸出團隊 ,爭取新南向區域商機及標案。爰召開本次平

臺會議 ,請各相關機關說明五大輸出團隊於新南向政策之執行成果
,

並由工程會說明工程產業全球化推動方案(政策白皮書)第 2期

(l17∼110年)(草案)之修訂情形 ;另工程會亦於會中說明 106年 6月

l碎 日我水利工程專家赴亞洲開發銀行菲律賓總部之演講成果及盤點

國內工程業者拓展新南向目標國家(含工程種類)與歐亞銀商機現況。

柔、站足討希發言走見及決戲(依發言順序):

一、報告乎項一 :亞洲開發銀行(ADB)年足汝#成果

(一 )工程千何報及就明 :略 。

,(二)工程千

以往開發亞銀案件的方式 ,多 為個別廠商單獨拜會 ,亞冷艮官
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員無法確認該廠商之信譽與能力 ,本次以創新的模式 ,配合亞銀

未來案件涉及領域而提出之技術需求 ,希望我才能提供水利永續

發展之經驗 ,爰透過中國工程師學會(下稱中工會)與水利署協助

安排我國專業廠商及學者 ,前往亞銀進行演講 ,深獲亞銀官員高

度評價 ,並表示後續將以此模式推廣至其他專業領域 ,如交通 、

能源、防災及城鄉發展等。

(三)行政院經刃談判辦公室

有關我國派j駐亞銀的官員應如何聯繫?是由國內哪個機關負

責?取得的商機是否有定期回報機制?如何與業界分享?建議提供

相關資訊供參。

(四)中 田工程師乎千

1.本次赴亞銀演講活動由工程會、財政部及水利署等單位共同促

成 ,活動過程中經歷許多挫折 ,但也透過大家努力協助 ,才讓活

動如期舉行 ,其 中與 Mupua大學簽署學術交流MOU,也增加本
次活動成果。

2.亞銀演講為系列活動中的一環 ,後續還會持續交流 ,例如年底的

雙部長會議、相關MOU簽署及亞銀大會演講等 ,後續將與相關
單位保持聯繫 ,中工會以社團法人立場持續為業界月艮務 。

洪哦 :

(一 )本次我國水利工程領域專家於菲律賓馬尼拉亞洲開發銀行總部

演講 ,感謝中國工程師學會、財政部及經濟部水利署的共同促

成 ,藉比與亞銀官員面對面進行交流 ,宣 導我國成功之水利工程

經驗 。

(二)本次於亞銀總部舉辦專題演講活動 ,係就亞銀需求有效結合我國

工程專業亮點 ,主動出擊進行工程技術交流 ,提高我國在國際問

能見度 ,並增進國際合作 ,有助我國工程業者爭取新南向潛在之

龐大基礎建設商機 。
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(三)我國、刻正推動新南向工作計畫
,與亞銀建立穩定聯繫溝通管道 ,

為邁向成功之第一步。後續u刀
ㄟ與並銀能有更進一步交流

,提供亞

銀必要的協助 ,如交通 、能源、防災及城鄉發展等領域
,都可分

享臺灣經驗 ,為我國工程技術顧問公司或營造業爭取更多亞銀商

機 ,本次成果請工程會納入後續推動計畫之參考。

二、報告芋項二 :田內工程卡者拓展新南向目採田象其歐亞銀商找現

況(工程產業全球化專案辦公室簡報及說明 :略)

決珴 :

(一 )為掌握我國工程業者於新南向目標國家之發展現況
,經盤點該區

域之我國工程廠商 ,已有道路、軌道、能源、環係、電廠、石化

等工程實績 ,本次參與亞洲開發銀行商機博覽會及歐銀理事年會

所取得之商機 ,請工程產業全球花專案辦公室整理後轉知業者參

考運用。

(二)另就院長請工程會力,強盤點具新南向區域輸出實績之我商資料
,

包括工程業者及可參與之工程類型等 ,請工程會彙整並函報行政

院 。

三、報告芋項三 :5大希出田隊說明於新南向政來之執行成呆

(一)各拚出田隊爾報及說明 :略 。

(二)行政院經貿嵌>l︳辦公室 :環保輸出團隊的四大目標國為何沒有菲

律賓?

環係署回應 :考量經濟 、貿易及政治因素
,特別針對資源回收、

焚化廠 、土壤及地下水污染整治等三大範疇
,並依新南向國家之

需求綜整評分 ,以越南、泰國、印尼及 ,馬來西亞四國總分較高
,

故以該四國為優先目標 。

(三)工程庄求全球化手呆辦公室
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融資需求依業者出口規模而不同 ,以 中鼎、台朔重工等大型

業者為例 ,主要係協助業主取得所需融資 ,即 buyePscredit,金額

規模老r是幾十億美元的融資。

(四 )行政院田象發展基金管理千

經相關單位努力 ,目 前已建立耳ll貸平台 ,國 內業者如有融資

需求可透過平台取得協助 ,目 前耳ll貸平台係由中國輸出入銀行主

辦 ,如融資金額較大 ,中 國輸出入銀行將協調國內．其他銀行參與

呵ll貸 。

洪琺 :

有關 「新南向工作計畫」於 「基建工程合作」所定五大輸出

團隊之各項關鍵績效指標 Ia工 ,感謝經濟部 、交通部及環保署的

努力與推動 ,目 前已有成果 ,另 國發會刻正彙整各項措施第 2季

之執行成果 ,後續請各相關單位配合依格式填報 。

四、討希芋項 :「工程左茶全球化推功方朵 (政策白皮古)」 第 2期

(上 07﹌110年)(革朵)修訂情形

(一)工程千何報及就明 :略 。

(二)描統府新南向政無辦公室

1.感謝工程會協助建立援外工程戰略模式 ,新南向政策辦公室將建

議總統於 8月 底或少月上旬召開會議 ,並將工程會所提出的戰略

模式納入討論重點 ,期望在協助國內工程產業爭取新南向國家公

共工程方面能有所突破 。

2.建議由工程會就戰略模式召開專案研商會議 ,針對每一個執行流

程詳細進行討論 ,以 更審慎的態度召開專案會議 ,提升戰略模式

的成功機率。

(三)外交部

援外工程僅於邦交國 ,援外工程的執行多交由海外工程公司

碎



負責 ,目 前在新南向國家沒有援外案例 。

(四 )海外工程公司

1.海外工程公司於 1少少7年設立於巴拿.馬 ,後來在聖文森又再成立一

家公司 ,海外投資開發股份有限公司為主要控股公司
,主要任務

為配合執行外交部 、經濟部及財政部等部門與其他國家協議之政

府合作計畫 ,較少主動承接標案。

2.海外工程公司以往的執行成果主要在邦交國
,後續將配合政府政

策 ,將此合作模式運用於新南向國家。且依過去於新南向國家之

作法 ,即便在無邦交國情況下 ,也有案例可循
,例如 ,透過國合

會在越南的援建案。

3.為配合政府政策 ,業於 6月 12日 董事會進行公司改組
,中信金控

已退出 ,並由中鋼完全主導 ,因 此在配合政府政策上
,海外工程

公司責無旁貸 ,且在配合政府計畫時
,海外工程公司可在前端提

供意見 ,並能在政府預算內完成及符合邦交國需求。新南向國家

基礎建設金額都相當龐大 ,依 目前瞭解每一計畫都需要許多國家

援助 ,我國的契機是大計畫中完整的子計畫
,海外工才呈公司在人

力、財力的操作及海外經驗都很足夠 ,未來的工作方向將在外交

部指導下進行 。

碎.海外工程公司於巴拿馬成立時是屬於私人公司
,政府股份占

35%,現在則較偏國營化 。現在巴拿馬當地的公司運作上多屬紙

上公司,並無太多資產 ,且資本額僅柔l125萬 美元
,隨時可撤走 ,

不動產為 3棟廠房價值約巧萬美金 ,主要係由位於聖文森的公司

承接工程 ,亦有許多海外工程實績 。

5.以越南橋梁案例說明 ,顧 問端可先以統包才式評估工程所需經

費 ,再提供決策者參考。計畫談妥進入發包階段時

一

若民間私人

公司考量利潤風險等因素後沒興趣參與或在基石楚建設無統包能力

時 ,海外二程公司可接手執行 ,協助政府推動。
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(五)經濟部

第一次看到工程援外戰略模式 ,在第一階段政治因素考量 ,

還要瞭解貿易擴散效益 ,未來當援外案件提出時 ,外交部就政治

因素考量後 ,經濟部是否就貿易的效益來進行分析?

(六)財政部

財政部係以中國輸出入銀行主管機關角色參與工程產業全球

化平臺 ,負 責監督聯貸平台運作 ,協助廠商順利取得資金 。在工

程援外戰略模式中將財政部列為財務評估 ODA或利 .惠補貼之主

辦機關 ,ODA應由外交部評估 ,利息補貼應該也是編在外交部 ,

財政部在財務評估中所擔任角色為何?

(七)外交部 :有關ODA利 息補貼是針對邦交國做利息補貼。
(八)工程守

1.在工程援外戰略模式中 ,財政部的角色係為中國輸出入銀行的主

管機關 ,因援外案件有關ECA輸出貸款之協助是必要的 ,所以需

要中國輸出入銀行協助 。

2.關於經濟部評估貿易擴散效益 ,係考量援外案件由我國工程產業

得標後 ,將從國內帶動設備及供應鏈下游廠商 ,故在整體設備輸

出或物品輸出方面 ,需要進行整體效益評估 。

3.工程會對援外模式並不熟悉 ,經考量外交部以往案例 ,研擬戰略

模式之建議構想。雖外交部表示 ODA或利.息補貼對象僅限邦交
國 ,但海外工程公

‘
司亦提及外交部曾對非邦交國如越南有援外工

程。另邦交國與非邦交國是否應有不同援外模式?財務評估部分由

何機關主導?建議外交部提供意見。

(九)中華民田工程技術預問有共同求公千

以民間業者立場發言 ,戰略模式的設計都屬理想化 ,因若沒有經

費 ,則任何事皆無法進行 。如配合政府考察提供諮詢 ,業界所花

的成本由誰負擔?另 工程方面的技術問題與外貿協會輔導的產業
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型態不同 ,有些技術成本是很高的。若未來決定採用戰略模式 ,

期望相關部會能編列預算 ,避免發生廠商為配合評估作業需自行

負擔成本之情形。

決站 :

(一 )有關工程援外戰略模式之概念構想 ,後續請工程會再邀集相關部

會召開專案會議 ,務實研擬建立可行機制模式 ,並就後續國內營

造廠商及工程技術顧問公司參與方式 ,邀產業界於專案會議中討

論以確認推動模式。

(二)「工程產業全球化推動方案(政策白皮書)」 第2期 (107一 ll0年 )單

案 ,請工程會彙整各單位意見後 ,函報行政院 ,以持續強化工程

產業全球化之推動能量 ,協助我國工程業者爭取新南向區域市場

商機及標案。

(三)有關政策白皮書各項目標及策略 ,後續仍請持續落實執行 ,並依

既定期程滾動檢討執行情形 。

捌 、臨時功站 :

玖、技◆ (下午5時 )
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｜ 請假請假請假

出 席 單 位 及 人 員

行政院大陸委員會

副組長

副研究員

行政院國家發展基金

管理會

施 明山

鄭雀帛宗

李銘儀 奇停佐︴勖

久

、
忉 攻

多! 舍牛洋\

副局長

林主材 ︳磁午穇用科長

l!來姿先 呵

一

｜〡專員

曾賜安
助理談判

代表

行政院經貿談判辦公

室

中央銀行

万琴乓宏

一

第K府既竅

路踴巏牙監司—
一﹌

砂

陳儀容資深專員

劉美嚮

蔡的潔

組長

專員

經濟老β水利署

財圈法人國際合作發

飛基金會

中箏民國對外貿易發

展協會

中舉民國工程技術願

問商業同業公會

中雖民幽營造＿r＿程工

業同紫公會全國聯合

會

職 稱

秘書長 吳定宇

k多玹.

這聚K印教

廂 rㄒ

壞｜乏‵甚﹏

簽  到

穇

\｝

ㄨ

一

．玲
夕ㄟ琵
、多
β
一
、

3

昌寸總幹華 共憲彰



出 席 單 位 及 人 員 職 稱

中轉民飌土本技師公

會全國聯合會

中國土本水利工程學

會

台灣中小工程技術願

問企業協會

總經理

規一若
ll師

海外投資開發股份有

限公司
島心總經理

博士

正確產業全球化專案

辦公室

專案經理 張樹忠

專無經理 蔡玉珍

專案經理 林伯謙

本會顏副主任委長室 副主任委員 顏久榮

花期

舜秀女︴素

鬥

姓 名 簽   到

主任委員 廖佑新 爢餓可
張荻薇 〢

請假

理事長

請假 請假

中舉民國結構工程技

師公會全國聯合會
．

中單民趴水利技師公

會全國聯合會

林衍竹 ;3玷
一
｝副瓔事長

秘書長 張武訓 強肉尹↑.
中華民國大地工程技

師公會

中國工程師學會

秘書長 倪惠女朱

士
行 紅胡

◢
十
u

—
σ

〔
ㄅ∵
‥/

-土一館

黃建漮

林志象

張士鋪

王詩清

禹副主任委勇室 副主任委員 禹福堯



出 席 單 位 及 人 員 職 稱 ｜ 簽     李ll姓 名

主任秘書室 主任秘書 蘇明通
十

師明魁

企護ll處 副處長 羅天｛建 羅天傅

〦程管理處 科長 賴志忠 輟意注

技術處

j




