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行政院活化閒置公共設施110年第2季督導會議紀錄 
 
壹、時間：110年9月1日（星期三）下午2時30分 
貳、地點：行政院公共工程委員會第一會議室 
參、主持人：吳主任委員澤成          紀錄：李正利 
肆、出席單位及人員（詳簽到表） 
伍、確認前次會議紀錄 

決議：同意備查。 
 

陸、主動清查避免公共設施閒置報告 
決議： 
一、洽悉。 
二、依報告資料，109年各中央及地方機關主動清查，無新增

待活化案件，惟仍請各主管機關督促所屬機關持續主動

清查，依「閒置公共設施提報列管及活化作業要點」，地

方主管機關及中央目的事業主管機關對於轄管或補助興

建之公共設施使用情形，應督促設施管理機關每年至少

辦理一次清查並作成紀錄，請確實辦理。另本會將於每

年2月底前請各機關提供前1年度之主動清查資料，並統

一匯入主動清查資料庫。 
 
柒、專案小組推動執行情形報告 

決議： 
一、已達活化目標，同意解列者2案： 

（一）「嘉義市東市場綜合大樓三樓停車場」及「嘉義教

學大樓」2案，經中央目的事業主管機關確認已完成

活化，同意解除列管，後續請中央目的事業主管機
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關持續督導追蹤，主辦機關主動管理，有效使用，

避免再有閒置情形發生。 
（二）有關財政部國有財產署表示「嘉義教學大樓」案之

房地係105年1月27日經行政院同意撥用，請嘉義縣

政府後續仍須依行政院核定用途使用一節，請嘉義

縣政府遵照辦理。另請國有財產署就國有非公用或

公用之國有財產均應加強使用管理，督促相關機關

妥善處理，避免發生土地及空間有閒置情形。 
二、專案小組協助3案： 

（一）東埔活動中心： 
１、本設施在原省政府時代有其需求而興建，惟因時

空變遷，無需求而閒置，目前已提出轉型之使用

規劃，請原民會持續投入心力，並請專案小組持

續輔導。 
２、各機關或專案小組處理閒置設施時，若設施已逾

年限或確實已無活化需求，應務實面對問題並思

考報廢拆除或轉為非公用等方向處理，切勿為了

解除列管而盲目投入經費，致未能確實活化而浪

費公帑，請各機關務必注意。 
（二）花蓮縣環保科技園區： 

１、從過往類案可知，若委託營運廠商以二房東心態

投標，找不到進駐廠商即解約退出營運，恐造成

設施持續閒置。請花蓮縣政府應針對關鍵課題確

實檢討，例如：是否仍採委託經營管理、整區或

分區委託營運等，若未徹底在用途上檢討或調整

策略，恐將重蹈覆轍，無法順利活化。 
２、花蓮縣政府雖經評估市場上對本園區(廠房)仍有
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需求，惟建議縣府考量朝分區或個別廠房招租方

式處理，請專案小組持續輔導協助。 
（三）新竹縣橫山鄉內灣動漫園區水月灣仙境（原橫山民

俗文物館）： 
１、本案與花蓮縣環保科技園區檢討情形類同，委託

營運廠商係以二房東心態承租，未能確實結合在

地特色妥善經營，致無廠商有進駐意願，事實證

明由單一廠商承租經營並未能徹底解決問題，亦

顯示本案興建之初，相關單位未能做好評估工

作，後雖經交通部觀光局補助經費整修亦未能有

效使用，故提醒各機關在活化用途上務必審慎評

估後再予投入預算，當以本案為戒，切勿盲目投

入資金仍無成效。 
２、文化及旅遊設施之設置或塑造，若沒有與在地特

色融合將很難發展，如新竹縣政府所提本案先前

規劃為動漫園區之經營僅是曇花一現，無法持

久，即為實證。針對本案之活化，請相關機關集

思廣益，同心協力真正面對問題，並請交通部觀

光局及專案小組持續協助新竹縣政府及橫山鄉公

所共同解決。 
三、持續依活化方向進行7案： 

請專案小組依活化方向及里程碑，持續追蹤各案件

辦理進度，並主動協助個案排除活化困難。 
四、簡報資料呈現之數據應力求正確，並說明清楚用途，如

東埔活動中心提到原民會補助南投縣政府500萬元評估

一節，實際上僅完成119萬(包含建物結構安全鑑定報告

書、地形測量、建築線指示(定)、撥用不動產計畫書等)，
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尚有地質探查、規劃設計技術服務等未完成。另業務單

位應重視簡報完整性，如歷史沿革之呈現，可提醒各機

關研擬活化方向時能更加重視及詳細謹慎。 
五、針對既有閒置案件，本會已成立專案小組協助處理，各

機關未來應從源頭妥善管理，不應再有閒置的情形發

生，如經媒體報導有閒置公共設施之情形，亦應先確認

是否確有閒置並釐清閒置原因，不可再像過往一經媒體

報導，即納入列管，各機關平時即應做好公共設施之維

護管理工作。 
 

捌、臨時動議 
高雄市立社會教育館童軍中心提報歸類為閒置案件 

決議： 
一、本案經教育部、內政部警政署、國發會、主計總處、高

雄市政府及本會於110年8月27日完成現場會勘，經討論

後同意歸類為閒置案件，原因如下： 
（一）本設施原供童軍活動使用，因時空環境變遷，現階

段為低度使用（目前僅2樓做教室使用），而管理機

關主動思考轉型為漢民路派出所辦公廳舍，期提高

未來使用率，符合本會主動管理之要求。 
（二）漢民路派出所目前租賃民宅為辦公廳舍使用，86年

迄今租金逾2,029萬元，將童軍中心活化為辦公廳

舍，可節省租賃經費。 
二、本案擬申請活化補助經費一節，經確認中央主管部會（內

政部警政署、教育部）均無相應的補助計畫而有補助困

難，國發會、主計總處及本會均認同符合活化補助經費

「補位」的性質，請高雄市政府依程序提出申請，並依
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國發會建議於申請補助計畫強化說明本案整建亦具社教

設施轉型為警政設施之跨域特性，並與週邊社教館整體

整合規劃等特色，以利報院爭取補助經費。 
 
玖、列管案件數統計 

截至110年第1季之閒置公共設施12件，經本次（110年第

2季）會議討論，解除2件，新增1件，目前閒置公共設施件數

為11件。 
 
壹拾、散會（下午4時10分） 
 
 


