行政院活化閒置公共設施專案小組執行情形(100年12月)
壹、緣起

公共設施之或有低度利用或有閒置之被重視，係因聯合報於94年8月8日起一系列報導部分公共建設有閒置或使用率偏低情形，行政院於94年8月17日第2953次院會，院長指示行政院公共工程委員會（下稱工程會）會同經建會、研考會、主計處、內政部、交通部等相關機關，組成專案小組，並持續檢討閒置之公共設施，以減少浪費閒置情況。

99年10月8日院長接見國立台北藝術大學姚瑞中教授、林宏璋教授暨學生代表等人之談話紀要，院長結論：「政府要以謙卑的態度面對蚊子館問題，除自我要求不再興建新的蚊子館外，希望本院工程會針對各縣市蚊子館的問題，彙整研議因應對策，可以活化的就要讓它活化或轉型，確實無法活化、轉型乃至無存在必要者，不惜拆掉重新規劃，也可作為綠地變成都市之肺。」。
貳、閒置空間之管控機制
1、 行政院於94年9月成立行政院活化閒置公共設施專案小組，由政務委員兼工程會主委擔任召集人，以媒體報導及審計部調查報告資料為基礎，針對中央機關自辦或補助地方政府興建案件，由主管機關清查確認閒置情形，於提報專案小組備查後，納入列管追蹤。至於各地方政府自籌經費辦理之公共設施，並未接受中央機關補助經費，應由地方政府所屬之權管機關負責維護，以免造成閒置，若有閒置情形，應依權管職責自行辦理活化措施，如地方政府活化經驗不足，專案小組已提供活化經驗交流的平台可供諮詢。
2、 專案小組成員由內政部、財政部、法務部、經濟部、交通部、教育部、行政院主計處、行政院經濟建設委員會、行政院研究發展考核委員會、行政院農業委員會、行政院文化建設委員會、行政院客家委員會、行政院原住民族委員會、行政院體育委員會、工程會等部會副首長組成。

3、 「行政院活化閒置公共設施推動方案」於95年2月14日奉行政院核定，為有效推動活化閒置公共設施，應訂定具體輔導、評核及獎懲機制，要求主管機關負責落實執行，俾務實解決問題，俾利完善管考機制並符現況，因此，於98年2月3日奉行政院同意修訂（附件一），明定專案小組之任務、組成、閒置公共設施之清查、活化處理原則及列管等內容。其中：
（1） 專案小組每季召開會議一次，督導本方案之執行，針對列管案件執行遭遇之困難問題，全力協調解決，並督導各中央目的事業主管機關辦理下列事項：
1. 訂定閒置公共設施之活化標準。
2. 辦理各項閒置公共設施之清查作業。
3. 閒置公共設施活化計畫推動執行之督導與困難之協調及排除。

4. 按月檢討各列管案件活化辦理情形。

5. 其他相關事項。
（2） 專案小組幕僚業務，由工程會辦理。
參、研訂活化標準
95年4月4日召開專案會議檢討各目的事業主管機關所提之活化標準，經討論修正後再提95年4月20日第5次專案小組會議通過活化標準；另於96年6月29日第11次專案小組會議依據各目的事業主管機關所提活化標準修正建議，檢討修正活化標準。

另依立法院第7屆第4會期交通委員會第9次全體委員會議決議，為避免活化標準過於寬鬆，於98年10月28日第21次專案小組會議決議再請各目的事業主管機關針對活化標準提出檢討修正之建議與理由，經99年1月20日第22次專案小組會議與99年4月30日第23次專案小組會議討論，100年12月7日並增列戶外封閉式（以圍牆、鐵絲網等隔離）體育場地「戶外冷水游泳池」之活化標準，修正為現行的活化標準（附件二）。
肆、執行情形
1、 截至目前為止，行政院活化閒置公共設施專案小組共計召開29次專案小組會議，並針對列管閒置公共設施遭遇困難者，協同各相關部會進行訪查，協調處理困難問題，100年度已針對列管中閒置公共設施其中12件遭遇困難者，逐一協同各相關部會進行訪查。促使各級機關重視活化現有閒置狀態或提高使用率，以儘速有效提升政府施政效能。
2、 目前專案小組列管閒置公共設施案件，自94年9月迄今累計163件，其中已達活化標準146件，活化達成率為89.57%，繼續列管案件共計17件，其中9件低度使用設施明細詳附表1，8件完全閒置設施明細詳附表2。
3、 工程會已請各目的事業主管機關積極涉入瞭解協助，建構活化經驗交流之機制，並督導設施管理機關訂定預估活化期限、活化措施、查核點等，及按月管控活化辦理情形，其中如有涉及跨機關協調事宜，提報專案小組協助，務求徹底活化有效使用。
伍、積極作為
除積極督導協調各中央目的事業主管機關輔導設施管理機關加速辦理活化外，亦主動採取相關防範措施來避免產生閒置公共設施，包括下列相關措施：
1、 為瞭解各閒置設施活化情形，工程會訂定「活化閒置公共設施訪查及稽核執行計畫」，並洽請法務部派員擔任外聘稽核委員於98年5月至6月間進行實地訪查稽核，確認其活化進度及使用現況，共訪查41件閒置設施，對於設施現況進行暸解，並提供相關活化建議。
2、 工程會自98年5月8日起，已針對專案小組列管尚未活化之41件案件，邀集行政院各管考機關針對以往懲處不足或未核實懲處之案件，進行全面性之責任檢討，總計進行懲處者計25件，懲處人數累計共72人，累計申誡67次、記過17次，大過1次，職務調整2人。
3、 安排主委與主秘於100年1月18日至2月27日訪查12件專案小組列管恐無法於100年11月前完成活化案件。並按季召開「行政院活化閒置公共設施專案小組會議」，由主任委員親自主持，藉由相關部會副首長為委員之力量，督促所屬儘速研議推動解決相關困難問題，早日達成  活化目標。
4、 為避免再有閒置公共設施發生，工程會經分析閒置設施之原因，並參考99年10月8日院長接見姚瑞中教授與99年10月27日主委等與姚瑞中教授座談等訴求，研提因應對策，已研訂「公共設施閒置空間之活化及防範策略方案」（詳附件三），經提報行政院99年11月11日第3221次院會同意備查，並於99年11月22日工程管字第09900468150號函頒施行，請各部會依據本項策略方案落實審查計畫之需求、使用方式及效益評估，避免造成公共建設及設施興建完成後閒置造成浪費，並督促所屬機關擬定具體期程表，並確實管控完成活化。另工程會於各項工程查核時，亦會注意上述之防範事項。
陸、案例經驗
有關推動活化閒置公共設施過程常遭遇許多困難，中央目的事業主管機關、地方主管機關與設施管理機關亦積極克服相關困難努力完成活化，各機關進行活化的對策如下，同時，專案小組並提供相關活化案例經驗(詳如附件案例)，供各機關辦理活化參考： 

案例一：高雄縣永安鄉衛教館(轉型為身心障礙者住宿型養護機構) 
案例二：「虎尾鎮現代化大型批發魚市場」轉型為圖書館
案例三：屏東縣枋山鄉莿桐腳濱海遊憩區第一期委外經營案
案例四：瑪家遊客中心
案例五：苗栗苑裡濱海遊憩中心
案例六：國立臺灣史前文化博物館『學術活動中心』
案例七：彰化縣陽明國中運動場地下停車場（ROT委外）
案例八：臺北縣貢寮鄉澳底公園地下停車場（公營）
案例九：台中縣梧棲鎮第二公有零售市場(委外經營)
案例十：苗栗縣卓蘭鎮公有零售市場(委外經營)
案例十一：南投縣集集鎮公有第一零售市場(轉為多目標使用)
案例十二：壽豐鄉豐田公有零售市場(轉為社團使用)
案例十三：桃園縣綜合性身心障礙福利服務中心(由公益機構認養)
（1） [image: image1]高雄縣永安鄉衛教館(轉型為身心障礙者住宿型養護機構) 

活化措施：97年2月以準用ROT精神，以勞務外包加上設施附帶修繕及自備營運設備方式完成公有身心障礙者住宿型養護機構委託經營。97年9月對外營運，設置72床之身心障礙者住宿型養護機構，有效紓解身心障礙者養護床位不足窘境。
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（2） 「虎尾鎮現代化大型批發魚市場」轉型為圖書館
活化措施：既有圖書館空間不敷使用，將魚市場改建圖書館、青少年活動場，非但符合民眾需求，亦可免閒置之憂。
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（3） 屏東縣枋山鄉莿桐腳濱海遊憩區第一期委外經營案
活化措施：解決土地必須向國有財產局辦理有償撥用問題，解決保安林解編問題，解決建物因使用執照申請不合土地分區使用之規定問題，以「農產品展售中心」方式委外經營，100年元月底完成第一期活化。
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（4） 瑪家遊客中心
活化措施：將原名為『瑪家鄉原住民文物館』更名為『瑪家遊客中心』，即以遊客中心應有之服務機能為活化指標，提供旅遊資料與遊客諮詢服務外，亦結合當地社區部落配套規劃設置原住民文化薪傳教室，邀請當地原住民手工藝文化創作者進駐展示原住民手工藝，並教導遊客現場製作手工藝品，以互動方式提供原住民文化體驗，豐富本館之機能。
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（5） 苗栗苑裡濱海遊憩中心
活化措施：2007年5月撥交委託出水社區代管，逐步由藝術家進駐策展，加入苗栗縣社區營造點，成為社區營造苗南海線分區培訓運用空間，活化運用之後，以地方藝文展演為主軸，每年進出觀賞人次約為8000人次。（集會、培訓、團體或家庭個人參訪）。
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（6） 國立臺灣史前文化博物館『學術活動中心』

活化措施：位在台東史博館旁，閒置已久的學術中心，經過了8次招商後，於99年7月1日正式營運，搖身一變成為「台東文旅休閒行館」。委外經營後的設施，有種「住宿也可以很文藝」的氛維，頗受好評，平均住宿率約為4成，暑期住宿率約8-9成，假日時常滿房。原本公部門之住宿設施，融入民間活力後，不僅創造不同的風情，更提升了公部門形象。
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（7） 彰化縣陽明國中運動場地下停車場（ROT委外）

活化措施：委外簽定投資經營管理契約，期初整建期2個月、營運期10年。停車場以月租車輛停放為主，平均小時停車率達80%以上。
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（8） 臺北縣貢寮鄉澳底公園地下停車場（公營）

活化措施：整修停車場、停車場周邊劃設禁停標線、擴大宣傳等，使得原無經營條件之停車場徹底活化，發揮使用效益。
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（9） 台中縣梧棲鎮第二公有零售市場(委外經營) 

活化措施：委外由全聯社進駐營運，不僅為週邊民眾提供便捷的購物環境，而且活化鄰近商機，帶動地方繁榮。外圍15間店舖目前仍由市場管理，出租使用率100%。內部一、二、三樓及地下停車埸由全聯社承租出租率100%。
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（10） 苗栗縣卓蘭鎮公有零售市場(委外經營)

活化措施：市場為地下1層、地上2層之建築物，地下1樓21個停車位已全部出租；1樓規劃39個攤位，北側15個攤位全數出租，南側24個攤位及2樓則由全聯福利中心承租使用，出租使用率100%。不僅為週邊民眾提供便捷的購物環境，而且活化鄰近商機，帶動地方繁榮。
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 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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（11） 南投縣集集鎮公有第一零售市場(轉為多目標使用)

活化措施：1樓由農會與公所共同經營，作為農特產品及民生用品展售中心；2、3樓為社會福利設施，分別由社區長青大學及美學協會借用作為終身學習場地及數位學習中心；4樓作為市場管理所辦公室，5樓為機電空間。經多目標活化使用，提供當地居民方便購物、終身學習之場所，也解決鎮公所辦公處所空間不足問題。
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（12） 壽豐鄉豐田公有零售市場(轉為社團使用)

活化措施：98年7月1日標租予牛犁社團營運，年租金32萬元，進行「豐田市場文化促進活化營運計畫」辦理各項文化產業活動。藉由辦理各項文化體驗促進活動，活絡豐田市場營運，以及提升能見度，同時聯結地區相關社區、業者，形成聯合行銷網，帶動週邊產值、產能開發。
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（13） 桃園縣綜合性身心障礙福利服務中心(由公益機構認養)

活化措施：委由財團法人桃園縣美好社會福利基金會，辦理原設施功能包括日間托育、身障重度養護、視障服務，並新增身障體驗中心等服務，推動日間托育、身障重度養護、身障體驗中心、視障服務等，並規劃桃園縣「恆愛服務體系」實施計畫，獲內政部專案經費補助充實設施設備。
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附表1：行政院活化閒置公共設施專案小組列管 低度使用設施

	項次
	公共設施名稱
	設施管理機關
	目的事業主管機關

	1
	後龍濱海遊憩區促進民間參與公共建設投資興建暨營運案
	苗栗縣政府建設處觀光課
	交通部

	2
	台南縣新化鎮廣停二地下停車場
	臺南市新化區公所
	交通部

	3
	補助地方政府興建示範停車場計畫—萬丹鄉游泳池地下停車場
	屏東縣萬丹鄉公所
	交通部

	4
	興達遠洋漁港
	高雄市政府
	行政院農業委員會

	5
	補助地方政府興建示範停車場計畫—南投縣埔里鎮停四（仁愛）立體停車場
	南投縣埔里鎮公所
	交通部

	6
	補助地方政府興建示範停車場計畫—南投縣名間鄉停一立體停車場
	南投縣名間鄉公所
	交通部

	7
	補助地方政府興建示範停車場計畫—花蓮縣吉安鄉停四（仁里）立體停車場
	花蓮縣吉安鄉公所
	交通部

	8
	雲林縣斗六行啟紀念館
	雲林縣政府文化處
	行政院文化建設委員會

	9
	屏東縣枋山鄉莿桐腳濱海遊憩區
	屏東縣枋山鄉公所
	內政部


附表2：行政院活化閒置公共設施專案小組列管 完全閒置設施

	項次
	公共設施名稱
	設施管理機關
	目的事業主管機關

	1
	海安路地下街
	臺南市政府工務處
	內政部

	2
	茄萣鄉停二立體停車場
	高雄市茄萣區公所
	內政部

	3
	高雄縣旗山運動公園旅遊服務中心
	高雄市旗山區公所
	內政部

	4
	新竹縣五峰多功能體育館
	新竹縣五峰鄉公所
	行政院體育委員會

	5
	南投縣草屯鎮小型焚化廠
	南投縣草屯鎮公所
	行政院環境保護署

	6
	宜蘭縣頭城鎮第5公墓火化場
	宜蘭縣頭城鎮公所
	內政部

	7
	宜蘭縣三星鄉第2公墓納骨堂
	宜蘭縣三星鄉公所
	內政部

	8
	彰化縣永靖簡易棒球場
	彰化縣永靖鄉公所
	行政院體育委員會
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