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壹、前言

貳、本府執行情形
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壹、前言

一、化困境為優勢的團隊……(1/6)

【挑戰一】

縣市合併後的查核小組該何去何從？縣市合併後的查核小組該何去何從？

1.縣市合併前，查核小組採任務編組方式，定期

由機關派兼，異動頻繁，經驗難以傳承

2 若納編於工程機關內，恐有球員兼裁判之情，2.若納編於工程機關內，恐有球員兼裁判之情，

不易落實品質監督之責

怎麼做最恰當？
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怎麼做最恰當？



一、化困境為優勢的團隊……(2/6)

【挑戰二】

查核小組的態度很重要，工程機關都在觀察新的

查核小組究竟有何不同？查核小組究竟有何不同？

1 有否公正客觀？有否嚴謹周延？1.有否公正客觀？有否嚴謹周延？

2.不適任的委員是否有設退場機制？

3.所推動的各項改革措施是玩真的嗎？

是…玩真的嗎？
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是 玩真的嗎？



一、化困境為優勢的團隊……(3/6)

【對策一】

高雄市政府於 年 月 日縣市合併後 正式將高雄市政府於99年12月25日縣市合併後，正式將

工程查核業務納入「研考會」，也造就本府查核

小組具有監管精神的特色︰

1 研考會主要在監督與管考各機關之執行績效1.研考會主要在監督與管考各機關之執行績效

2.市長重視研考會，研考會主委信賴查核小組

3 透過施工查核了解工程主辦機關各面向之問題3.透過施工查核了解工程主辦機關各面向之問題

4.查核小組順勢成為機關的正向能量推動者
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一、化困境為優勢的團隊……(4/6)

本府研考會於縣市合併後，正式編制工程查核組

以市府層級監督各項公共工程朝如期如質目標邁進

工程施工查核小組

以市府層級監督各項公共工程朝如期如質目標邁進

工程施工查核小組
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一、化困境為優勢的團隊……(5/6)

【對策一】

本府研考會(工程查核組)人力採正式編制與機5.本府研考會(工程查核組)人力採正式編制與機

關派兼混編方式，其特色為︰

(1)正式編制人員可傳承經驗，有助於各項業務穩

定推動定推動

(2)機關派兼人員(由本小組指定人選)可視為種子

培植 未來將經驗帶回原機關培植，未來將經驗帶回原機關
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一、化困境為優勢的團隊……(6/6)

【對策二】

長官的力挺與信賴 讓查核小組沒有後顧之憂長官的力挺與信賴，讓查核小組沒有後顧之憂︰

1.執行過程公正客觀，並以誠實態度面對結果

(全面採不預先通知方式、查核取樣位置以隨機

亂數決定、複驗需通知查核小組會同政風處)亂數決定 複驗需通知查核小組會同政風處)

2.經檢討不適任之外聘委員不再續聘，4年來總計

有29位有29位

3.所推動的各項改革措施均貫徹執行，並將結果

提報市政會議檢討

4 對於工程機關所遇之困難則主動積極協助
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4.對於工程機關所遇之困難則主動積極協助



二、高雄，真的已經改變……

(一)100年合併初期，高雄(縣市)是差距最大的直轄市，

四年來市府積極投入基礎設施與公共建設超過8000件四年來市府積極投入基礎設施與公共建設超過8000件

(二)查核小組嚴謹執行施工查核，四年共查核569件

甲等案大幅提升3倍(三)查核成績

本府近四年查核成績甲等件數比較圖

甲等案大幅提升3倍
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貳、本府執行情形

召 集 人
許副市長

一、組織架構
許副市長

副召 集 人
研考會主委

副召 集 人
陳副秘書長

副召 集 人
吳局長

研考會

執行秘書
研考會專委內聘查核委員 外聘查核委員

11位 68 位
工程查核組工程查核組
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二、執行理念

計畫擬定

品訂定年度計畫

質
查核執行改善回饋

提
查核執行改善回饋

查核/督導建立改善機制

升
查核/督導
抽驗

建立改善機制
修訂施工規範

虛心檢討

每季市政會議
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每季市政會議
年度檢討會議



三、經費、人力、長官參與情形

(一)查核經費

年度總經費為 萬元1.年度總經費為130萬元

2.另積極結合跨機關及社會資源辦理教育訓練

(二)人力方面

1 計有組長、4位編制人員、2位派兼人員1.計有組長、4位編制人員、2位派兼人員

2.專業方面包含有1位建築師、3位土木技師、5位具有

採購人員證書 全部均具有品管人員證書採購人員證書、全部均具有品管人員證書

(三)長官參與情形

1.副召集人主持查核小組檢討會議、全民督工檢討會
議、公共工程督導會報

2.副召集人、執行秘書及組長帶隊率達90%
12



四、查核紀錄

(一)原始紀錄

行前說明行前說明

查核前均向委員說明查核
紀錄評分及記載方式

高雄市用戶接管開口契約第四期工程-A標

紀錄評分及記載方式

撰寫原則

缺失位置

缺失內容

缺失位置＋內容＋代號＋
情形

參考資料

1.製作範例供委員參考

2.編製「查核委員紀錄表填
寫注意事項」供委員參
考

代號、情形

考
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五、缺失改善審查 -1

共輔導143次

製作改善範例
提供廠商參考提供廠商參考

改善不佳者
主動進行輔導

100%
歷件改善退回修正率

主動進行輔導

98%
68% 65%

20%
40%
60%
80%

100%

退

件

率

101年 102年 103年

128件 95件 88件

130件 139件 136件

0%
20%率

年別 101年 102年 103年
退件數 128 95 88
查核件數 130件 139件 136件

退件率 98% 68% 65%

查核件數 130 139 136
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五、缺失改善審查 -2

佐證文件完整

量化或定性
檢查標準

確實記錄實際
檢查情形(值)

依據規定分缺失
原因分析、矯正原因分析 矯正
措施及改善步驟
三部分填寫。
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照片說明欄詳敘
改善步驟內容

改善檢附照片及說明完整

五、缺失改善審查 -3

改善檢附照片及說明完整

改善對策依據
缺失原因分析、矯

正措施及
改善步驟填寫

改善前、中、後照片
以同一角度拍攝，
彩色照片及日期
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五、缺失改善審查 -4

施工缺失嚴重者拆除重做

厚度 拆除中厚度
不合格

拆除中

重 做
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六、查核後回饋至制度面

1.每季將查核成果提報市政會議檢討，另統計查核

缺失函送工程主辦機關缺失函送工程主辦機關

2.促請工務局修訂「瀝青黏滯度」規範及標準、增
訂預拌混凝土廠之廠驗規定

3.針對AC抽驗不合格案，要求機關建立管控機制3.針對AC抽驗不合格案 要求機關建立管控機制

4.訂定「高雄市政府工程施工查核小組查核補充定
，對主辦機關明訂獎懲規定」，對主辦機關明訂獎懲規定

5.統計5年內查核成績不佳者進行調訓

18



七、改善查核常見缺失之作為

1.製作缺失改善範例提供受查核單位參考

2.製作道路工程等之品質管理標準表、抽查紀錄及

自主檢查表參考例，供工程單位參考自主檢查表參考例，供工程單位參考

3.針對AC道路工程加強抽驗，以提升道路工程品質

4.協輔非工程專業機關建立工程督導等各項制度
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八、特殊績效

1 建置查核小組專屬網站1.建置查核小組專屬網站

2.督促各區公所成立工程督導小組

推廣「公共工程履歷制度3.推廣「公共工程履歷制度」

4.辦理預拌混凝土廠、鋼構廠廠驗作業

5.積極辦理查核取樣，抽驗率為57.4%

6.辦理夜間查核

7.製作「查核缺失改善對策及結果填報注意事項」

8.落實全民督工方案，經工程會考核獲「優等」」

9.主動篩選違反專任規定人員

10.積極追蹤「延遲付款通報案」10.積極追蹤 延遲付款通報案」

11.遴選符合TAF認證之試驗室

12 本府政風處參與施工查核12.本府政風處參與施工查核

13.為外聘查核委員投保意外險
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