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海外商機資訊經營實務 

國際組織釋出標案與實務案例 

 
報告人：張國揚 

   中興工程顧問股份有限公司 
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 世銀與亞銀採購案資訊來源 

世銀 The World Bank Group（WB） 

 The International Bank for Reconstruction and Development  (IBRD) 

 The International Development Association (IDA) 

 The International Finance Corporation (IFC) 

 The Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) 

 The International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID) 

WB網站資料–http://www.worldbank.org 

亞洲開發銀行 Asian Development Bank（ADB) 

ADB網站資料–http://www.adb.org 
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 標案種類與評選過程(亞銀為例) 

顧問服務 

 Technical Assistance (TA) – 由ADB直接辦理招標 

 Loan – 通常由接受貸款政府單位辦理招標 

商品（goods）採購 

投標過程 (公司須先在ADB網站上登記註冊) 

 Project Information 

 EOI -> Shortlist (up to 6 teams) 

 Proposal -> Technical + Financial 

 Evaluation -> No Objection by ADB 

 

 



4 

 與國內業務爭取方式之比較1 

相同之處-與爭取任何業務「原則」相同 

資訊與資料：儘早收集齊全資料、建立業主聯絡管道 

業務評估與分析：是否適合爭取 

競爭對手：資訊研判、優缺點分析 

爭取策略：主包、聯合承攬、或擔任分包廠商 

協力廠商：合縱連橫、優勢互補 

服務費用：成本精算、嚴格管控 

服務建議書與簡報：內容、格式、要求 
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 與國內業務爭取方式之比較2 

不同之處 

語言:主要是英文，語言隔閡造成陌生與疏離感 

環境與文化：溝通方式與重點不同 

地理差異：成本、時效、後勤 

競爭對手: 世界各國一流對手 

遊戲規則：規範、法律、制度、合約 

其他障礙：稅務、會計、外匯 

計畫目的：亞銀宗旨摘要 - alleviate poverty ， partnership 

with member countries ，sustained and inclusive growth. 
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 爭取海外業務之準備 

長期經營海外市場 

市場了解、人脈經營、資訊蒐集、合作廠商 

制度與經營管理配合 

商業模式、派駐制度、後勤支援、財會法務、風險管理 

人才選、訓、用、留 

語文訓練、業務行銷、目標考核、企業文化 

評估與決策 

業務執行、經營績效、成本效益、經營策略 
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 準備投標資料 

公司經驗 Company Profile & Track Records 

專業業績、在開發中國家經驗、與當地合作經驗 

步驟與方法 Proposal 

技術工法、期程安排、人員組織、技術移轉 

注意評選標準 – LCS, FBS, QBS, QCBS… 

專業技術人員 CV 

決勝關鍵 – 佔絕大部分評分比例，尤其是計畫主管 

不要忘了計畫目的與宗旨 

貸款目標 – 去貧、環保節能、永續發展 
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 評選標準參考（以QCBS為例） 

諮詢顧問公司的經驗（100~200分） 

–公司執行計畫的經驗、在亞太地區國家工作的經驗 

步驟與方法（200~400分） 

–瞭解技術援助的 目的、執行步驟、工作計畫、每月人
力需求、創新性、配合單位的支持程度 和工作表現； 

專業技術人員（700分） 

–計畫主管（300分）、專家（International 200分、
National 100分、Admin 100分）其中一般資格占
10~25%、工作經驗 60~70%，國際（當地）工作顧問經
驗占10~15%，語文能力 

總分數＝技術評分×80%＋財務評分×20% 

參考http://cms.adb.org 

 



 亞銀計畫評選實際案例 

 

資料另行提供 



Thank You！ 

Q & A 


