
國際工程之財務規劃 
與管理 
 
講師：中鼎工程（股） 
      何艾成經理. 
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內容大綱 

壹、營運資金管理 

貳、外匯風險管理 

參、銀行授信額度與工程保證 

肆、ECA介紹 



營運資金來源 
 

國際工程之營運資金來源分為： 

1.業主工程款 （包括：預付款、進度款、尾款等） 

2.自有資金（股本 或 母公司注資款(for JV項目）） 

3.銀行借款（國內銀行借款 或 海外銀行借款） 

3 



營運資金變動 
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PPL Template
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Cashflow 

隨著工期的進展，及每個工程不同的付款條件，營運資金會呈現波動。 



營運資金的預測 

營運資金的預測，是一項重要的工作，涉及不同領域的人員： 

負責人員 預估內容 

專案經理 合約金額與收款進度 

採購經理 採購金額及支出時呈 

工地經理 工地發包金額及支出時呈 

財務人員 存借款利息與財務費用、避
險成本等 

預測愈精準可降低不必要的成本費用，並可使工程順利進行。 
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營運資金管理 

6 

PPL Template
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Cashflow 

如現金流量出現負數，需提早規劃準備資金 

將閒置資金做有效益的運用 



外匯風險管理 
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執行國際工程可能預見之外匯風險 

1. 投標時的匯率不等於得標時的匯率 

      （如：投標時USD/TWD 30元 => 得標後變為USD/TWD29元 =>收入
立即減少） 

1. 得標後如何鎖定匯率（即鎖定專案成本）？ 

2. 現金流量的變化造成避險成本增加 
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報價幣別 

1.  決定投標報價幣別，原則採收支互抵自然避險為主。 

A. 若業主可接受多幣別報價，建議報價依所有支出幣別，則
所有外幣匯兌風險得自動平衡。 

B. 若業主僅可接受有限幣別報價，則依主要支出幣別之比重，
依權重大者排序，則多數外幣匯兌風險得自動平衡。 

 

 
預估支出 比重(%) 

TWD 30% 

USD 40% 

EUR 25% 

JPY 5% 

Total 100% 

1.若業主可接受有限幣別報價(例如2種) ，
因台幣及美金支出權重居前二位，應選
擇以台幣及美金報價。 

2.若業主僅接受單一幣別報價，由於美
金支出比重高達40%，因此應選擇以美
金為報價幣別。 

預估各幣別支出比重： 
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  報價匯率 

1. 考量因素 

A. 即期匯率 

B. 得標日銀行預測匯率 

C. 考量投標日至得標日間匯率波動性 

預計2011年1月得標 2010 Q3投標 

 取即期匯率與得標日銀行預測匯
率之保守值作為基準匯率 
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避險規劃 

1.與銀行承做避險交易之成本 

A. 以遠期外匯避險: 利用Swap points計算避險成本。 

B. 以選擇權避險: 以支付之權利金計算避險成本。 

 

 遠期外匯說明：在約定的日期，以特定的價格，購
買或賣出一定金額的外匯合約。遠期匯率是以即期
匯率做基礎，透過利率差額調整所得到的匯率， 
 
Swap points定義：遠期匯率與即期匯率之差異點數。 
   Swap points = Forward rate – Spot rate 
 
舉例：swap points = 30.372 – 30.38 = -0.008 
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銀行遠匯報價 承作遠匯結購美金 



13 

2.避險成本：依據現金流量和遠匯價格計算避險成本 

 
     例：歐元1,000,000需求，6個月遠匯點數為0.001642 

             遠匯匯率: 基準價位+遠匯點數 

                             =1.26+0.001642=1.261642 

             避險成本=€1,000,000× ( 0.001642) 

                            =USD1,642 

避險成本計算 
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• 遠匯點數：依預估之現金流量計算遠匯點數  

遠匯點數 

Cash-In

（A）

Cash-Out

（B）

Balance

（C）=（A）-（B）

Percentage

（D）

Swap points

（E）

Swap Weight

（F）=（D）×（E）

M1 Jan-11 1,128,836           1,128,836-                  3.10% (0.0000760) (0.000002)

M2 Feb-11 1,142,902           1,142,902-                  3.14% (0.0001070) (0.000003)

M3 Mar-11 1,512,147           1,512,147-                  4.16% (0.0001380) (0.000005)

M4 Apr-11 1,557,863           1,557,863-                  4.28% (0.0000593) (0.000002)

M5 May-11 1,814,577           1,814,577-                  4.99% 0.0000193 0.000001

M6 Jun-11 2,027,378           2,027,378-                  5.57% 0.0000980 0.000004

M7 Jul-11 2,467,846           2,467,846-                  6.78% 0.0003320 0.000018

M8 Aug-11 2,758,342           2,758,342-                  7.58% 0.0005660 0.000034

M9 Sep-11 3,236,422           3,236,422-                  8.90% 0.0008000 0.000056

M10 Oct-11 3,540,985           3,540,985-                  9.73% 0.0011916 0.000091

M11 Nov-11 3,654,543           3,654,543-                  10.05% 0.0015832 0.000125

M12 Dec-11 3,869,984           3,869,984-                  10.64% 0.0019750 0.000165

0 36,381,228 -36,381,228 100.00% 0.001642

Month

合計

幣別：EUR

遠期外匯之避險成本 
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外匯避險工具的選擇 

A. 遠期外匯: 

(1). 預估現金流量準確度高或已有交易證明文件之需求。 

(2). 避險成本較低，反映利差故相對穩定。 

B. NDF（無本金交割遠期外匯） : 

(1). 預估現金流量變動大之需求。 

(2). 反映匯率升貶預期，避險成本波動較大。 

C. FX Swap: 

針對收支時間落差，支應暫時性資金缺口。 

D. FX Option: 

操作具有彈性、多樣化，避險成本較高。 

 

 

 

 

 



銀行授信額度與工程保證 
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前言 

    1. 銀行保證對工程公司而言非常重要，因為從投標一

開始我們就必須遞交投標保函給業主才能取得投標資格，而工

程一旦得標後，則須馬上開立履約保函，此後，如果要請領工

程預付款，則預付款保函通常是不可或缺的要件，直至完工後

，通常還有尾款保函或保固保函需開立，可以說，從工程一開

始到最後完工，銀行保證都是一個很重要的環節。 

   2. 銀行授信額度取得後，方可委由銀行開立上開所述

工程保證，否則，業主可能要求以現金或等同現金之型式(ex.

定存質押)作為保證；而，額度之取得又可分為有擔保及無擔

保，端視銀行給予公司之債信評等及額度大小而訂，如額度需

求金額大，可洽若干銀行籌組聯合保證銀行團承作。 
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銀行額度準備概估 
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保證型式 

銀行保證函 

銀行開立之擔保信用狀 

銀行本票、銀行保兌支票 

保證金 

其他（ex. 定存單、公債等） 
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押標金保證 Sample (Bid Bond) 
致：ABC 有限公司                                               

 

本保證書作為台灣第一有限公司（投標人）對貴司招標編號為
E0022004的“管架＆設備安裝及配管制作及保溫施工工程”項目的
招標邀請提供投標保證金的保證。 

由Bank of America N.A., Hong Kong（開具銀行名稱）提供的投
標保證書（投標保證金形式）總額為參萬柒仟美元整
(USD37,000.00)。一旦發生下述行為，本行在收到貴司之書面索償
後，將無條件地和無追索地向貴司支付不超過參萬柒仟美元整
(USD37,000.00)之保證金。 

（1）從開標日起到投標文件有效日期滿前，投標人撤回投標;或 

（2）在收到中標通知後30天內，投標人未能與貴司簽訂合同;或 

（3）在收到中標通知後30天內，投標人未能開具可接受的履約保
函。 

本保證書自開標日起120日內，或至2002年7月31日止有效，以最先
者為準，除非貴司提前終止或解除本保證書。 

業主 

保證開立銀行 

保證金額 

到期日 
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押標金保證 

目的：廠商為投標需要，委由銀行（保證人）向業主保證，如
投標廠商得標後未能依投標文件規定及期限與業主簽訂工程契
約，由保證銀行賠償業主之損失，該損失通常係為廠商之標價
與次低標或重新投標之價格之差額為準，並以保證金額為限。 

保證效力：得標廠商於決標後一定期間內未依規定簽約，押標
金即予全部沒收，未得標者多於開標後立即或數日內由業主無
息退還。 

金額：一般多訂為固定金額，約為工程底價或預算百分之五至
十五。 
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     履約保證  

目的：保證銀行擔保承攬廠商能忠實履行合約，倘非因可歸責於
業主之事由而不能履行工程契約義務時，由保證銀行代為履行
契約or賠償業主之損失。 

履行保證債務之方式： 

（1）業主以書面聲名明通知保證人，說明承攬人有不履行契約情
事，保證銀行即需按保證金額立即賠付。 

（2）保證銀行代覓經業主認可之合法廠商按原工程契約條件繼續
完成該工程。 

（3）由業主就未完成部分重新發包，而承保銀行賠償其增加支出
之工程費及其他相關費用，並以保證金額為限。 

金額：一般訂為工程合約金額之10％～ 30％。 
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保留款保證 

目的：係由保證銀行擔保承包商領取工承保留款後，將依約完成
承包工程，以確保業主之權益。 

金額：依工程合約慣例，各期工程估驗款內業主得保留一定比例
（約5％至15％）之款項，以促使承包商對於工程品質得以良好控
制，並促使改善or重做。 

有效期：保留款之保證期間為至工程完工並驗收合格為止。 

開立時機： 

     （1）期末開立 

     （2）逐期開立 
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保固(尾款)保證 

目的：保證銀行擔保承包商於工程契約規定之保固期間內，對
於因施工不良或材料瑕疵所致缺陷，將負責修繕改正，否則即
由保證銀行代為履行該保固責任或賠償業主損失。 

保證期間自保固責任開始至保固責任期滿後終止。 

一般訂為工程合約金額之10％ 



保函可能之風險 

重要條款： 說明： 

1.有到期日 or open end? 

 

保函如果沒有寫明一個固定之到期日，則將成為
open end，銀行可能拒開，或要求增提擔保品；
對公司而言，亦是無限期之風險。 

2.適用法律 

 

最好能適用台灣的法律or銀行間通用的UCP 700、
ISP 98 or URDG758。 

3.展延條款 

 

保函如能自動展延，實質上，亦為open end。 

4.保函是否退回？ 

 

某些地區，如泰國及馬來西亞，保函就算到期，
如業主不退回，仍然有效。 
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保證開立模式 

一般模式 

                                  

 Applicant          Bank          Beneficiary    
Bond 
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保證開立模式 

轉開模式 

 

 Applicant          Issuing Bank 

                          

 Re-issuing Bank           Beneficiary    
Bond 
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保證開立模式 

與其他Partner合作模式 

 

 Applicant       Bank A 

                                                          

                         Re-issuing Bank       Beneficiary  

 

  Partner          Bank B 

Bond 
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國際工程授信額度規劃 
說明： 

1.融資幣別 藉由營運資金的預測與規劃，瞭解需融資之幣別 

2.融資成數 

 

視專案資金缺口而定，一般不超過整個專案的七
成 

3.融資成本 

 

不同幣別有不同的借款利率。另，不同形式（天
期）的保證費率亦不同。 

4.擔保條件 

 

分為信用額度（不需提供擔保品）及擔保額度
（需提供擔保品或母公司保證）兩大類 

5.外匯管制 東南亞及大陸地區的國家，多有外匯管制，不論
借款或資金匯出入，皆須經過許可。 
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Export Credit Agent(ECA)介紹 
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ECA是什麼? 

 

31 

 

Entertainment Consumers Association (ECA)….  

電子控制放大器Edinburgh College of Art（ECA） 

愛丁堡藝術學院  Edinburgh College of Art（ECA） 



ECA 說明 
ECA多數為國家之政策性專業銀行，主要任務在於配合經貿
政策，拓展對外貿易，促進經濟發展 ，提供中長期輸出入信
用，協助廠商拓展對外貿易與海外投資，支持國家經濟穩定
成長。  

係於1978年由經濟合作與發展組織 (OECD)會員國共同發展
出輸出信用合作模式(Gentleman’s Agreement) 

 

目前共有23個參與國家，包括歐盟15個會員國、瑞士、挪威
、日本、南韓、澳洲、紐西蘭、美國、加拿大 
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ECA 說明(續) 

基本還款期限為2至10年(非核能發電廠最高還款期限為12年
，核能發電廠、再生能源與水資源等專案最高還款期限為15
年) 

 

額度上限為商業合約進口項目的85% 

 

使用利率為Commercial Interest Reference Rate, CIRR 

 

CIRR的計算方式為每月以相關輸出國家的政府債券殖利率加
上1% 
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CIRR 20120515.pdf


國際性EPC工程投標案：ECA融資 

EPC公司 

業主 

ECA 
(Export Credit Agency) 

1.標前資格審查 

2.非價格標書 

3.價格標書 

4.ECA支持信及金額 

輸出融資 

投                標 
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ECA Requirements in ITB (1) 

 The proportion of Bidder’s Contract Price that is eligible for financing in 

accordance with the rules and requirements of the applicable ECAs will be a 

material factor in the assessment of bids and determining the successful 

Bidder. 

 

Bidder shall complete the ECA Bid Form identifying the minimum 

amount of Eligible Goods and Services that will be sourced by Bidder and 

any of its Subcontractors and Vendors from each country listed on the form. 

 

In order to maximize the value of Eligible Goods and Services, Bidder is 

encouraged to use contract structuring mechanisms to maximize the extent 

to which the allowances of applicable ECAs for non-national content and 

local costs are utilized. 
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ECA 

Minimum Amount of Eligible Goods And Services (In 
USD) 
(For non-US bids, the amounts should be stated in US dollars 
and the average currency conversion rate shall be shown) 

From  
ECA Host Country 

From Saudi Arabia From other Countries 
(To Be Specified 
Country By Country) 

Months 0 - 6 

Months 0 - 12 
 

Months 0 - 18 
 

Months 0 - 24 
 

* ECA Countries: China, France, Germany, Italy, Japan, Korea, UK, USA 

ECA  TABLE_ SAMPLE 



 Bidder is required to provide a letter of support (addressed to Company) 

from each of the ECAs, confirming the willingness of such ECA to provide 

cover of materials, equipment and services supplied under the Contract. 

 

Contractor must… ensure that the value of Eligible Goods and Services 

provided by or on behalf of Contractor are not less than the values set out in 

Exhibit. 

 

If Contractor fails to comply with, then Contractor shall forthwith 

reimburse Company for any and all costs and expenses incurred or suffered 

by Company as a result of such failure including any internal or external 

costs and expenses incurred by Company 

 

ECA Requirements in ITB (2) 
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Local Content 

The regulation of SACE 
 In principle, SACE can cover up to 85% 

of the value of the contract entered 
by an Italian company, with limitation 
on the local content which should not 
exceed 30% of the export contract 
value(the latter being the total value 
of goods and services exported from 
Italy or third countries, excluding 
local goods and services.) 
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Local 
Content 
(China) 

< 
30 

Italian 
Content 

100 

Foreign  
Content 

Export 
Contract 
value 



 

 韓國EPC公司 

 日本EPC公司 

 義大利 EPC公司 

 西班牙EPC公司 

 大陸EPC公司 

     
  

 

 

ECA機構 
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http://nexi.go.jp/
http://www.sinosure.com.cn/sinosure/index.html
http://zh.wikipedia.org/wiki/File:ChinaEximBank.png
http://www.ksure.or.kr/english/index.jsp
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國內輸出入銀行融資之限制 

國內 “中國輸出入銀行” 受限於銀行法33-3條及本
身淨值之限制，可支持的範圍有限。 

 

99年12月29日經建會曾召集相關部會，研商協助營造
業赴海外發展所需資金相關事宜，會中要求營建屬及
公共工程委員會針對此議題，提出具體的做法，再行
討論，另亦請金管會考量修正銀行法33-3調授權規定
辦法。據悉，輸銀內部亦研擬修改章程，授權放款銀
行法的限制，惟需送財政部審核同意。 
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本法第三十三條之三第一項所稱銀行對同一人、同一關係人或同一關係企業之授信限
額規定如下： 
一、銀行對同一自然人之授信總餘額，不得超過該銀行淨值百分之三，其中無擔保授
信總餘額不得超過該銀行淨值百分之一。 
二、銀行對同一法人之授信總餘額，不得超過該銀行淨值百分之十五，其中無擔保授
信總餘額不得超過該銀行淨值百分之五。 
三、銀行對同一公營事業之授信總餘額，不受前項規定比率之限制，但不得超過該銀
行之淨值。 
四、銀行對同一關係人之授信總餘額，不得超過該銀行淨值百分之四十，其中對自然
人之授信，不得超過該銀行淨值百分之六；對同一關係人之無擔保授信總餘額不得超
過該銀行淨值百分之十，其中對自然人之無擔保授信，不得超過該銀行淨值百分之二
。但對公營事業之授信不予併計。 
五、銀行對同一關係企業之授信總餘額不得超過該銀行淨值百分之四十，其中無擔保
授信總餘額不得超過該銀行淨值之百分之十五。但對公營事業之授信不予併計。 

六、下列授信得不計入本辦法所稱授信總餘額： 
(一)配合政府政策，經主管機關專案核准之專案授信或經中央銀行專案轉融通之授信
。 
(二)對政府機關之授信。 
(三)以公債、國庫券、中央銀行儲蓄券、中央銀行可轉讓定期存單、本行存單或本行
金融債券為擔保品授信。 
(四)依加強推動銀行辦理小額放款業務要點辦理之新臺幣一百萬元以下之授信。 
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輸銀 101.3.31淨值約184億元 



各個國家採購來源之配置 

Project (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) 

Equipment & bulk total Equipment Instrument piping electrical 

FOB 國別 

Korea 18,446,394 16,637,463 1,157,499 541,432 

Germany 192,445 144,147 47,880 428 

Italy 91,112 91,112 

UK 95,446 42,056 53,390 

USA 30,170,128 22,672,045 2,321,433 3,441,742 1,734,908 

others 35,585,771 7,236,741 5,676,525 13,182,889 9,489,615 

小計 84,581,301 46,732,451 9,203,337 
 

16,678,021 11,967,495 
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業主Project  Finance(包含ECA融資) 

Total Investment 

$100 

Equity 

$30 

Loans 
$70 

Commercial 
Banks (ECA) 

$10 

ECA 
$10 

ECA  
$30 

Commercial 
Banks(Owner) 

$30 

1. Direct loan ($30) 

2. Repayment Guarantee  ($10) 

    or Credit insurance policy 
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業主 
(借款人) 

 

Supplier/ 

Vendor 

 財務顧問 
 法律顧問…等 

銀行團 
 

ECAs 

 

EPC合約 Supply合約 

顧問合約 

融資合約 

Review合約及文件 

得標後之作業 
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Thank you~ 


